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Per me l’uomo colto è colui 
che sa dove andare a cerca-
re l’informazione nell’unico 
momento della sua vita in 

cui gli serve. 
(Umberto Eco)  

/ŶŶĂŶǌŝ�ƚƵƩŽ��hKE��EEK���dhdd/  ͊

WƌŽƐĞŐƵĞ�ĂŶĐŚĞ�ŶĞů�ϮϬϭϵ� ů͛Ăƫǀŝƚă�Ěŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽͲ
ŶĞ�ĐŽŶƟŶƵĂ�ƉĞƌ�ƐŽĐŝĂůŝǌǌĂƌĞ�ďƵŽŶĞ�ƉƌĂƐƐŝ�Ğ�ƐŽůƵͲ
ǌŝŽŶŝ�Ěŝ�ĐĂƐŝƐƟĐĂ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƌĞ�ŝ�ĚŝƌŝŐĞŶƟ�ĚĞŐůŝ��ŶƟ�
Ěŝ�dĞƌǌŽ�^ĞƩŽƌĞ�ĚĞůůĞ�ƐĐĂĚĞŶǌĞ�ŐŝƵƌŝĚŝĐŽ�Ğ�ĂŵͲ
ŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞͬĮƐĐĂůŝ�ƐŽƉƌĂƩƵƩŽ�ĚŽƉŽ� ů͛ ĞŶƚƌĂƚĂ�
ŝŶ� ǀŝŐŽƌĞ� ĚĞůůĂ� ZŝĨŽƌŵĂ� ĚĞů� dĞƌǌŽ� ^ĞƩŽƌĞ�

;�͘ůŐƐ͘�ϭϭϳͬϭϳͿ͘� 

 

ͲȀͲͳȀʹͲͳͻ 
��������������������-ϐ��������Ǥ�ͳ 



dƌĂ� ŝ� ǀĂƌŝ� ƐŽŐŐĞƫ�ĐŽŝŶǀŽůƟ�ĚĞůů͛ŽďďůŝŐŽ͕� Ă�ƉĂƌƟƌĞ�ĚĂů� ϭΣ� ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϭϵ͕�Ěŝ� ĞŵĞƩĞƌĞ�Ğ� ƌŝĐĞǀĞƌĞ� ůĞ� ĨĂƩƵƌĞ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ�
ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽ͕�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůĂ�>͘�Ŷ͘�ϮϬϱͬϮϬϭϳ�;ůĞŐŐĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝŽ�ϮϬϭϴͿ͕�ĮŐƵƌĂŶŽ�ƐĞŶǌĂ�ĚƵďďŝŽ�Őůŝ��ŶƟ�ĚĞů�dĞƌǌŽ�ƐĞƩŽƌĞ͘ 
 
/�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ�ŝŶƚƌŽĚŽƫ�ĚĂůůĂ�ůĞŐŐĞ�Ğ�ŝ�ŶƵŽǀŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�ĮƐĐĂůŝ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĂŶŶŽ�ĂŶĐŚĞ�Őůŝ ĞŶƟ�ŶŽŶ�ƉƌŽĮƚ͕�ƐŝĂ�ĐŚĞ�ƉŽƐƐŝĞĚĂͲ
ŶŽ�Ž�ŵĞŶŽ�ƉĂƌƟƚĂ�/ǀĂ͕ ĐŚĞ�ĚŽǀƌĂŶŶŽ�ƋƵŝŶĚŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƟ�ĂĚ�ĂīƌŽŶƚĂƌĞ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƚŽ�Ğ�ĂĚĞŐƵĂƌƐŝ�Ăůů͛ŝŶƚĞƌŽ�
ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚŝŐŝƚĂůĞ� ĐŚĞ� ĐĂƌĂƩĞƌŝǌǌĞƌă� ŝ� ƌĂƉƉŽƌƟ�ĐŽŶ� ů͛�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�WƵďďůŝĐĂ� ;ĨĂƩƵƌĂ�W�Ϳ� Ğ� ĐŽŶ� ůĞ� ŝŵƉƌĞƐĞ� ;ĨĂƩƵƌĂ�
ďϮďͿ͘ 
>Ă�ĨĂƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ�ƉƌĞǀĞĚĞ͕�ŽůƚƌĞ�Ăŝ�ŵĞĐĐĂŶŝƐŵŝ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͕�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨĂƩƵƌĞ͕�ĚŝīĞƌĞŶͲ
Ɵ�ŵŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͕�Ğ�ŶŽŶ�ĞƐƐĞŶĚŽĐŝ�ƵŶĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ǀĂ�ďĞŶĞ�ƉĞƌ�ƚƵƫ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ĂŶĂůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ƉƌŽƉƌŝĞ�ĞƐŝͲ
ŐĞŶǌĞ�ƉĞƌ�ƐĐĞŐůŝĞƌĞ�ƋƵĞůůĂ�Ɖŝƶ�ĂĚĂƩĂ͘ 
WĞƌ�ĂŝƵƚĂƌĞ�ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĂĚ�ŽƌŝĞŶƚĂƌƐŝ�Ğ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŵĞŐůŝŽ�ŝ�ĐĂŵďŝĂŵĞŶƟ�ĚĞƌŝǀĂŶƟ�ĚĂůůĂ�ĨĂƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�ĞůĞƩƌŽͲ
ŶŝĐĂ�ǀŝ�ĐŚŝĞĚŝĂŵŽ�Ěŝ�ƌŝůĞŐŐĞƌĞ�ůĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�ĐŚĞ�ĂďďŝĂŵŽ�ŝŶǀŝĂƚŽ�Ă�ĮŶĞ�ϮϬϭϴ͘ 
 
^ŝŶƚĞƐŝ�ŝŶ�ďƌĞǀĞ͘ 
�Ed/��/�d�Z�K�^�ddKZ���Kd�d/��/�W�Zd/d��/s��;ĂůĐƵŶĞ�ŶŽǀŝƚăͿ͗ 
'ůŝ�ĞŶƟ�ĚŽƚĂƟ�Ěŝ�ƉĂƌƟƚĂ�/s�͕�ƉĞƌĐŚĠ�ƐǀŽůŐĞŶƟ�ĂŶĐŚĞ�ƵŶ͛Ăƫǀŝƚă�ĮƐĐĂůŵĞŶƚĞ�ƌŝůĞǀĂŶƚĞ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞůů͛ŝŵƉŽƐƚĂ�ƐƵů�ǀĂůŽƌĞ�ĂŐͲ
ŐŝƵŶƚŽ͕� ƐŽŶŽ� ŝŶ� ƉƌŝŵŽ� ůƵŽŐŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƟ� ĂůůĂ� ƚĞŵĂƟĐĂ� ĚĞůůĂ� ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ� Ğ� ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĞ� ĨĂƩƵƌĞ� ĞůĞƩƌŽŶŝĐŚĞ�
ŽůƚƌĞ�ĐŚĞ�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƌĞ�ůĞ�ĨĂƩƵƌĞ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĂĐƋƵŝƐƟ�Ěŝ�ďĞŶŝ�Ğ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ĚĂŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�ĞīĞƩƵĂƟ͘� 
 

WĞƌ� ŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĐŚĞ�ŚĂŶŶŽ�ƉĂƌƟƚĂ� ŝǀĂ� ŝŶ�ƌĞŐŝŵĞ�ĨŽƌĨĞƚĂƌŝŽ�>ĞŐŐĞ�Ŷ͘�ϯϵϴͬϭϵϵϭ�Ăƌƚ͘�ϭ�Ğ�Ϯ�;�^�—ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĚŝͲ
ůĞƩĂŶƟƐƟĐŚĞͿ�ůĂ�>ĞŐŐĞ�ϭϳ�ĚŝĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϴ͕�Ŷ͘�ϭϯϲ�ŚĂ�ŝŶƚƌŽĚŽƩŽ�ĂůĐƵŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƟ�ƐƉĞĐŝĮĐŝƚă͗ 
· ŝŶ�ƉƌŝŵŽ�ůƵŽŐŽ͕�ƵŶ�ĞƐŽŶĞƌŽ�ĚĂůů͛ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ�Ěŝ�ĨĂƩƵƌĞ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŚĞ�ƉĞƌ�Őůŝ�ĞŶƟ�ĐŚĞ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂ�ƉƌĞĐĞĚĞŶͲ
ƚĞ�ŚĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ͕�ĚĂůů͛ĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ�Ăƫǀŝƚă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ͕�ƉƌŽǀĞŶƟ�ƉĞƌ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌƚŽ�ŶŽŶ�ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ�ĂĚ�ĞƵƌŽ�ϲϱ͘ϬϬϬ͖ 

>��&�ddhZ��/KE���>�ddZKE/��—WZKEd/�s/�͗ 
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/ů� ŵŝŶŝƐƚĞƌŽ� ĚĞů� >ĂǀŽƌŽ� Ğ� ĚĞůůĞ� WŽůŝƟĐŚĞ�
ƐŽĐŝĂůŝ͕� ĐŽŶ� ůĂ ĐŝƌĐŽůĂƌĞ� Ŷ͘� ϮϬͬϮϬϭϴ͕� ŚĂ�
ĨŽƌŶŝƚŽ� ůĞ� ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ� ŽƉĞƌĂƟǀĞ� ŝŶĚŝƌŝǌǌĂͲ
ƚĞ� ĂůůĞ� ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ǀŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�
;KĚǀͿ͕� ĂůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ� Ěŝ� ƉƌŽŵŽǌŝŽŶĞ�
ƐŽĐŝĂůĞ�;�ƉƐͿ�Ğ�ĂůůĞ�KŶůƵƐ�ƉĞƌ� ů͛ĂƩƵĂǌŝŽŶĞ͕�
ĞŶƚƌŽ� ŝů� Ϯ� ĂŐŽƐƚŽ� ϮϬϭϵ͕� ĚĞůůĂ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�
ŶŽƌŵĂƟǀĂ� ĐŚĞ� ƉƌĞǀĞĚĞ� ů͛ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�
ĚĞŝ� ƌŝƐƉĞƫǀŝ� ƐƚĂƚƵƟ� ĂůůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ� ĚĞů�
�ŽĚŝĐĞ� ĚĞů� dĞƌǌŽ� ƐĞƩŽƌĞ� ;ĂƌƟĐŽůŽ� ϭϬϭ͕�
ĐŽŵŵĂ�Ϯ͕��ůŐƐ�ϭϭϳͬϮϬϭϳͿ͕�ĐŽŵĞ�ŵŽĚŝĮĐĂͲ
ƚŽ� ĚĂů� ͞ĚĞĐƌĞƚŽ� ĐŽƌƌĞƫǀŽ͟� ;ĂƌƟĐŽůŽ� ϯϮ͕�
�ůŐƐ�ϭϬϱͬϮϬϭϴ�–�ǀĞĚŝ�͞�ŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĚĞů�dĞƌǌŽ�
ƐĞƩŽƌĞ͗�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ�ŝů�ĚĞĐƌĞƚŽ�ĐŽƌƌĞƫǀŽ͟Ϳ͘ 

^ŝ� ƌŝĐŽƌĚĂ� ĐŚĞ� ůĂ� ĨĂĐŽůƚă� Ěŝ� ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ�
ƐƚĂƚƵƚĂƌŝĂ� ƌŝŐƵĂƌĚĂ� Őůŝ� ĞŶƟ� Őŝă� ĐŽƐƟƚƵŝƟ�

ĂůůĂ�ĚĂƚĂ�ĚĞů�ϯ�ĂŐŽƐƚŽ�ϮϬϭϳ�;ĚĂƚĂ�Ěŝ�ĞŶƚƌĂͲ
ƚĂ� ŝŶ�ǀŝŐŽƌĞ�ĚĞů��ůŐƐ�ϭϭϳͬϮϬϭϳͿ͕�Ăŝ�ƋƵĂůŝ�ğ�
ƐƚĂƚŽ� ĂƉƉƵŶƚŽ� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�ƵŶ�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�
Ϯϰ�ŵĞƐŝ�ƉĞƌ�ĂĚĞŐƵĂƌƐŝ�ĂůůĞ�ŶƵŽǀĞ�ĚŝƐƉŽƐŝͲ
ǌŝŽŶŝ͘��ů�ĐŽŶƚƌĂƌŝŽ͕�Őůŝ�ĞŶƟ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐŽŶŽ�ĐŽͲ
ƐƟƚƵŝƟ� Ă� ƉĂƌƟƌĞ� ĚĂů� ϯ� ĂŐŽƐƚŽ� ϮϬϭϳ� ƐŽŶŽ�
ƚĞŶƵƟ� Ă� ĐŽŶĨŽƌŵĂƌƐŝ� ĮŶ� ĚĂ� ƐƵďŝƚŽ� ĂůůĞ�
ŶŽƌŵĞ�ĚĞů��ŽĚŝĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂďŝůŝ� ŝŶ�ǀŝĂ�ĚŝƌĞƩĂ�
Ğ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ͘� 

�Śŝ� ŶĞů� ĨƌĂƩĞŵƉŽ� ĨŽƐƐĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ� ĂĚ�
ĂǀĞƌĞ�ŵĂŐŐŝŽƌŝ� ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ĞͬŽ�Ă�ƉƌĞŶŽͲ
ƚĂƌƐŝ� ƉĞƌ� ŝů� ƐĞƌǀŝǌŝŽ� Ěŝ� ĂĚĞŐƵĂŵĞŶƚŽ� ĚĞůůŽ�
ƐƚĂƚƵƚŽ͕�Đŝ�ĐŽŶƚĂƫ�ƉĞƌ�ƉƌĞŶŽƚĂƌĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƵͲ
ůĞŶǌĂ͘�^ĞŐƵŝƌă�ƵŶĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝͲ
ŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƉƉŽŐŐŝĂͲ
ŶŽ�Ăŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

Ϯ 



ϯ 

 
· ƐĞĐŽŶĚĂƌŝĂŵĞŶƚĞ͕�ůĂ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�ĐŚĞ�ŶĞů�ĐĂƐŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ŝ�ŵĞĚĞƐŝŵŝ�ƐŽŐŐĞƫ�ĂďďŝĂŶŽ�ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ�ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂ�
ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ� ƉƌŽǀĞŶƟ� Ěŝ� ŝŵƉŽƌƚŽ� ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ� ĂĚ� ĞƵƌŽ� ϲϱ͘ϬϬϬ͕� Őůŝ� ŽďďůŝŐŚŝ� Ěŝ� ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĚĞůůĂ� ĨĂƩƵƌĂ� ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ� ƐŝĂŶŽ�
ĂĚĞŵƉŝƵƟ͕�ƉĞƌ�ůŽƌŽ�ĐŽŶƚŽ͕�ĚĂů�ůŽƌŽ�ĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝŽ�Ž�ĐŽŵŵŝƩĞŶƚĞ�ƐŽŐŐĞƩŽ�ƉĂƐƐŝǀŽ�Ěŝ�ŝŵƉŽƐƚĂ͖ 
· ŝŶ�ƚĞƌǌŽ�ůƵŽŐŽ͕�ůĂ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝƚă�ĐŚĞ�Őůŝ�ŽďďůŝŐŚŝ�Ěŝ�ĨĂƩƵƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�ƌĞůĂƟǀŝ�Ă�ĐŽŶƚƌĂƫ�Ěŝ�ƐƉŽŶƐŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ�
Ğ� ƉƵďďůŝĐŝƚă� ŶĞŝ� ĐŽŶĨƌŽŶƟ� Ěŝ� ĐĞƐƐŝŽŶĂƌŝ� ƐŽŐŐĞƫ� ƉĂƐƐŝǀŝ� ƐƚĂďŝůŝƟ� ŝŶ� /ƚĂůŝĂ͕� ƐŝĂŶŽ� ĂĚĞŵƉŝƵƟ� ĚĂ� ƋƵĞƐƟ� ƵůƟŵŝ� Ğ� ŶŽŶ�
ĚĂůů͛ĞŶƚĞ͘� 
 
�ŚŝĞĚŝĂŵŽ�ĂŐůŝ�ĞŶƟ�ŶŽƐƚƌŝ�ĂĚĞƌĞŶƟ�Ěŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƌƐŝ�ĐŽŶ�ŶŽŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĞ�ĨĂƐŝ�Ěŝ�ĞŵŝƐƐŝŽŶĞ͕�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ͕�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�
Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ͘ 
 
�Ed/��/�d�Z�K�^�ddKZ��EKE��Kd�d/��/�W�Zd/d��/s�͗ 
�ĞŶĐŚĠ͕�ĐŽŵĞ�ĂŶĐŚĞ�ƉƌĞĐŝƐĂƚŽ�ĚĂůů͛�ŐĞŶǌŝĂ�ĚĞůůĞ��ŶƚƌĂƚĞ�Őůŝ�ĞŶƟ�ŶŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůŝ�ŶŽŶ�ƟƚŽůĂƌŝ�Ěŝ�ƉĂƌƟƚĂ�/s��Ɛŝ�ǀĞĚƌĂŶŶŽ�
ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ�ĚĂŝ�ƉƌŽƉƌŝ� ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�ƵŶĂ�ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ� ĨĂƩƵƌĂ�ĞůĞƩƌŽŶŝĐĂ� ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ� ŝŶ� ĨŽƌŵĂƚŽ�ĂŶĂůŽŐŝĐŽ�Ž�ĞůĞƩƌŽŶŝĐŽ�ĐŽŶ�
ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ�ŶĞůůĂ�ƐƚĞƐƐĂ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƚƌĂƩĂ�ĚĞůůĂ�͞ĐŽƉŝĂ�ĚĞůůĂ�ĨĂƩƵƌĂ�ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ͟�;ĂůŵĞŶŽ�ƉĞƌ�ƋƵĂůĐŚĞ�ŵĞƐĞͿ͕�ğ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŽ�
ĐŚĞ�Őůŝ�ĞŶƟ�Ɛŝ�ĂƩƌĞǌǌŝŶŽ�ƉĞƌ�ƉŽƚĞƌ�ĂĐƋƵŝƐŝƌĞ�ĚŝƌĞƩĂŵĞŶƚĞ� ůĞ� ĨĂƩƵƌĞ�ƐƚĞƐƐĞ�ƉĞƌ�ĞǀŝƚĂƌĞ�Ěŝ� ŝŶĐŽƌƌĞƌĞ� ŝŶ�ƵŶĂ�ĐĂƌĞŶǌĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂůĞ�ĐŚĞ� ŝŶĚƵƌƌĞďďĞ�ĚŝĸĐŽůƚă�Ž� ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă͕� ŝŶ� ƚĂůƵŶŝ�ĐĂƐŝ͕�ŶĞůůĂ� ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ďŝůĂŶĐŝ͕� ƌĞŶĚŝĐŽŶƟ͕�Ž�ĂůƚƌĂ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ƉĞƌ�ƌŝƐƉĞƩĂƌĞ�ůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ�ĂĚ�ĞƐĞŵƉŝŽ�Ěŝ�ĞŶƟ�ƉƵďďůŝĐŝ�ĞƌŽŐĂŶƟ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟ�Ž�ƐŽǀǀĞŶǌŝŽŶŝ�
;ĂĚ� ĞƐ͘� ŝů� ϱyDŝůůĞͿ͘� �ŶĐŚĞ� ŝŶ� ƋƵĞƐƚŽ� ĐĂƐŽ͕� ƉĞƌ� ƋƵĞŐůŝ� ĞŶƟ� ŶŽƐƚƌŝ� ĂĚĞƌĞŶƟ͕� ĐŚŝĞĚŝĂŵŽ� Ěŝ� ĐŽŽƌĚŝŶĂƌƐŝ� ĐŽŶ� ŶŽŝ� ƉĞƌ� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ƌŝĐĞǌŝŽŶĞ�Ğ�ĐŽŶƐĞƌǀĂǌŝŽŶĞ�ĨĂƩƵƌĞ�ƌŝĐĞǀƵƚĞ͘ 
 
^ĞŐƵŝƌă�ƵŶĂ�ĐŝƌĐŽůĂƌĞ�Ěŝ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ĂƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶŝ�ĐŚĞ�Ɛŝ�ĂƉƉŽŐŐŝĂŶŽ�Ăŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ͘ 

3(5�,1)250$=,21,�(�&+,$5,0(17,� 
�ƐƐŽĐŝĂǌŝŽŶĞ�WĞƌ�Őůŝ�Ăůƚƌŝ�K�s—�ĞŶƚƌŽ�Ěŝ�^ĞƌǀŝǌŝŽ�ƉĞƌ�ŝů�sŽůŽŶƚĂƌŝĂƚŽ�Ěŝ�ZĂǀĞŶŶĂ 

sŝĂ��͘�^ĂŶƐŽǀŝŶŽ�ϱϳ—ϰϴϭϮϰ�ZĂǀĞŶŶĂ�;Z�Ϳ 

dĞů͘�Ϭϱϰϰ-ϰϬϭϭϯϱ—&Ăǆ͘�Ϭϱϰϰ-ϰϬϲϰϱϴ—�-ŵĂŝů͗�ŝŶĨŽΛƉĞƌŐůŝĂůƚƌŝ͘ŝƚ—ǁǁǁ͘ƉĞƌŐůŝĂůƚƌŝ͘ŝƚ 
 
 

�Śŝ�ǀŽůĞƐƐĞ�ƌŝĐĞǀĞƌĞ�ůĂ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƉƵž�ŝŶǀŝĂƌĞ�ƵŶĂ�ŵĂŝů�Ă�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞΛƉĞƌŐůŝĂůƚƌŝ͘ŝƚ 


